DIRITTO D'IMPRESA

La societa che trascura

la compliance aziendale
rischiail rinvio a giudizio

| ;

| Una legge poco conosciuta e complessa,

| quella sulla compliance aziendale.

,3 ST N T Chfe, se non V|ene,affron'tata col crisma giusto,
| ': tuazione quasi kafkiana, introdotta  PUO apporta re seri danni.

Wil dal D.lgs 231/01, che fa conseguire - | 3vqeato Davide Ferrieri, esperto

la responsabilitd penale e amministrativa al com-

portamento dei suoi addetti, nel caso questi non In qUEStO delicato ramo del diritto, spiega

rispettino le leggi che regolano la sicurezza e le quaH sSoNo | procediment] per non farsi
norme in conformiti delle attivitd aziendali. «E o gll ere imprep arati

‘ ggi ogni societa si puod trovare da un

M ‘ una norma che ha aperto questioni di diritto che

l'azienda non puo affrontare senza una guida Carlo Garlini
| . espertar sottolinea 'avvocato Davide Ferrieri, che
con il suo studio legale ha progressivamente as-
sunto visibilitd nel risolvere casi di compliance
aziendale. «Si tratta di un’area nascente — continua
— dove proprio la capacita di analisi, di ascolto e
anche di presidio del cliente trovano una rinnovata
‘ ‘ indispensabile ragione d’essere». La svolta realizzata
dal D.lgs 231/01 comporta che la societd, intesa
come Ente, possa essere penalmente responsabile
per i reati commessi dai singoli. «Le aziende —
| spiega 'avvocato — rischiano sanzioni economiche
molto alte, di milioni di euro, ma soprattutto san-
zioni amministrative peggiori, come la revoca di li-
cenze, agevolazioni, contributi, il divieto di con-
trattare con la Pubblica Amministrazione,
linterdizione dall’esercizio dell’attivith e tutto cid
‘ equivale in vari casi alla fine di un’aziendan.
Avvocato, come si possono evitare queste
3 g}'avi conseguenze?
«E la stessa legge che indica lo strumento a prote-
zione: adottare e attuare, prima della commis-

sione del fatto, modelli di organizzazione idonei a
i prevenire reati della specie di quello verificarosi.
Affidare a un organismo atitonomo il compiro di

vigilare sul funzionamento, l'osservanza e I'ag-
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giornamento del modello di organizzazione. Solo
con questo sistema la societa non potra essere ri-
tenuta responsabile per la commissione di un
reato da parte del singolo».

E come si arriva a realizzare questo sistema
protettivo?
«Si comincia a lavorare insieme ai manager all’'in-
terno dell’azienda, analizzando la prassi e le pro-
cedure che sono state adottate negli anni, ad esem-
pio il modo in cui vengono decisi gli acquisti o le
vendite, i pagamenti, le assunzioni, come viene
preparato il bilancio. Si vaglia poi il numero di
persone e di uffici che partecipano alle decisioni
societarie. Si prosegue analizzando i punti critici
aziendali, ossia le attivita a rischio di reato e si crea
un sistema di regole che renda improbabile il ve-
rificarsi di illeciti. La difficolta consiste soprattutto
nell’evitare di creare un sistema rigido che rallenti
le attivita lavorative: deve quindi scaturirne un
compromesso tra velocita e sicurezza».

Perché avete deciso di specializzarvi proprio
nella compliance?
«Perché & un'area nuova e complessa, dove ancora
non si sono consolidate norme e comportamenti

giuridici. Il mancato rispetto della 231 pud signi-

Responsabilita penale

.

ficare la fine di un’azienda e noi avvocati che pra-
tichiamo quest’area non possiamo abdicare a un
lavoro che potrebbe salvarle la vita».

In quali altri ambiti del diritto si concen-
tra la vostra attivita?
«A tutto cid che puo servire a una buona azienda:
consulenza giuslavoristica e contenzioso. La spina
dorsale di uno studio con una impostazione clas-
sica rimane sempre attivitd procuratoria che si
estrinseca nel rapporto con il Tribunale. Sono
perd dell'idea che, con i tempi della nostra giu-
stizia civile, un buon avvocato € colui che riesce a
evitare la causa. Quindi lavoriamo parecchio sulla
fase stragiudiziale della controversia il cui prose-
guimento in giudizio ¢ solo la extrema ratio.

Piu in generale, come ¢ impostato il vostro
studio?
«E un incontro tra il vecchio e il nuovo. Risente
della mia formazione di qualche tempo fa, ma con
continui innesti di menti giovani e creative che por-
tano ad uno sviluppo di temi attuali molto interes-
santi. Il risultato & uno studio boutique che segue in
profondita le persone e i loro problemi, che chiede
la collaborazione dei clienti perché piti si impara da

loro pitt si pud arrivare alle soluzioni».
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